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10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi 6ngorilmistiir. 26/12/2007 tarihli ve 26738
sayill Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde yer alan standart
ve sartlara uyumun saglanabilmesi amaciyla 2010 yilindan itibaren “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlar1” (IKEP) hazirlanmakta ve uygulamaya konulmaktadir.

Bu amagla 2018-2019 yillarinda uygulanmak iizere;

- Bakanlik merkez birimlerinde 26/12/2017 tarihli ve 1500 sayilh Bakanlik Makami
Onayi ile “Merkez IKEP”,

- Defterdarhiklarda 11/08/2017 tarihli ve 954 sayilhi Bakanhk Makami Onayi ile
“Defterdarliklar [KEP”

yurtrliige konulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari’nin 1.1 nolu “I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir” sarti uyarinca ve “Maliye Bakanhig
(MB) I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberi” geregince iist yoneticinin i¢ kontrol sistemi
ile ilgili beklentilerine yonelik her yilin baginda duyuru yayinlamasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, asagidaki agiklamalarin yapilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bakanligimiz merkez birimlerinde ve defterdarliklarda 2017 yili igerisinde yapilan ig
kontrol o6zdegerlendirme anket ve ¢aligtaylarindan elde edilen bulgu ve sonuglara gore
oniimiizdeki donemde iyilestirmeye agik alanlar;

- Ig kontrol farkindalig: ve sahipligi,

- Insan kaynaklar1 yonetimi,

- Risk farkindalig: ve risk yonetimi,

- Izleme ve denetimin etkinligi
olarak belirlenmistir.

A. Bu bulgu ve tespitler 1s1ginda hazirlanan ve Merkez IKEP kapsaminda, 2018 yilinda
gergeklestirilecek bazi eylemler igin agagida yer alan agiklamalar yapilmistir:

1) Ic kontrol farkindalig1 ve sahipligini ivilestirmeye yonelik olarak:

a) Ocak ay1 igerisinde birim ydneticilerince yaymlanacak olan “Yonetim Kararlilik
Beyani”nda, st politika belgeleri ile Bakanligimiz igin belirlenen hedeflere, birimlerine verilen
gorev ve sorumluklara, bu kapsamda birimleri tarafindan gergeklestirilecek eylemlere, stratejik
plan ve performans programi hedefleri ile bunlara yoénelik faaliyetlere ve Merkez IKEP
kapsaminda 2018 yili igerisinde yiiriitiilecek eylemlere 6zet olarak yer verilecektir.
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Bu beyan, birim yoneticisi tarafindan imzalanmasi sonrasinda tiim personele e-posta ile
duyurulacak ve takiben birim yoneticileri alt birim ydneticileriyle, alt birim yoneticileri de
personeliyle “Beyan Bilgilendirme Toplantilan” yapacaktir. Bu toplantilar, Temmuz ayi
igerisinde tekrarlanacaktir. Ayrica, beyanda yer alan hususlar birim ydneticilerince tiger aylik
periyotlarda izlenecektir.

b) Strateji Gelistirme Baskanhg (SGB) tarafindan, kurumsal yonetim, i¢ kontrol, risk
yonetimi ve stratejik yonetim gibi konularda genis katilimh konferans diizenlenecektir.

¢) Birimlerde géreve yeni baglayan ve/veya bu konuda egitim ihtiyaci olan personele birim
i¢ kontrol egiticileri tarafindan egitimler verilecektir.

d) Bakanhgmizca kurulacak e-Egitim Sistemi {zerinden birimlerince belirlenecek
personele i¢ kontrol egitimi aldirilacaktir.

2) Insan kaynaklan yonetimine gecis calismalarina yonelik olarak:

a) Personel Genel Miidirligii (PERGEN) koordinasyonunda, iist diizey (birim yoneticisine
en yakin diizey) yetkililerden olusacak bir komisyon tarafindan “Insan Kaynaklar Y&netimine
Gegis” ¢aligmalar1 tamamlanarak bir eylem planina baglanacaktir.

b) Bakanlik merkez personelinin memnuniyeti PERGEN tarafindan gizlilige dayal olarak
yapilacak anket ile tespit edilecek ve sonuglari bir rapora baglanacaktir.

3) Risk farkindalhigi ve risk yonetiminin gliclendirilmesine yonelik olarak;

a) Bakanhk ist yonetimince “MB Risk Strateji Belgesi” olusturulacak ve Bakanlhk
stratejik riskleri belirlenerek “MB Stratejik Risk Eylem Plan1™ yiiriirliige konulacaktir.

b) Birimler performans risklerini, alt birimler operasyonel risklerini degerlendireceklerdir.

¢) Bakanhk tiim merkez yoneticilerince, yapilacak risk ¢alismalarn oOncesinde Risk
Degerlendirme ve Yonetim Sistemindeki (http:/riskyonetimi.sgb.gov.tr/login.aspx) “Risk
Yonetim Anketi” doldurulacaktir.

Yukarida sozi edilen risk degerlendirme ¢aligmalari, daha 6nce yayimlanan i¢ kontrol
genelgelerinde belirtilen agiklamalar ve MB I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Rehberinde
diizenlenen hususlar ¢ergevesinde yiiriitiillecektir.

4) Izleme ve denetimin etkinliginin saglanmasina yénelik olarak;

a) Bakanhigimizda i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde esas aliman ve SGB tarafindan
hazirlanarak uygulamaya konulan “MB I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberi” Biitge ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmakta olan “Kamu I¢ Kontrol Rehberi nin
yayunlanmasi sonrasinda giincellenecektir.

b) i¢ denetgi sayilan artirilacak ve i¢ denetim programlaninda i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesine agirhik verilecektir.

¢) I¢ denetim programlan kapsaminda birimlerde i¢ kontrole yonelik de denetimler
yapilmasi ile birimlere i¢ kontrol konusunda danigmanlik yapilacaktir.

d) i¢ denetim raporlari uyarinca denetlenen birimler tarafindan yapilacak islemler
hakkinda takip edilecek yontem ve isleyis I¢ Denetim Birimi Bagkanhig: tarafindan
hazirlanacak yonergeyle agiklanacaktir.
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B. Defterdarliklar IKEP kapsaminda, 2018 yilinda gerceklestirilecek bazi eylemler igin
asagida yer alan agiklamalar yapilmisgtir:

a) Ocak ay1 igerisinde defterdarlarca yayinlanacak olan “I¢ Kontrol Kararhlik Beyani”nda,
Bakanhigimiz stratejik plan ve performans programi hedefleri ile bunlara yonelik faaliyetlere ve
Defterdarliklar IKEP kapsaminda 2018 yili igerisinde yiiriitiilecek eylemlere Gzet olarak yer
verilecektir.

Bu beyan, defterdar tarafindan imzalanmasi sonrasinda tiim personele e-posta ile
duyurulacak ve takiben defterdar, defterdar yardimcilari ve midirlerle; miidiirler de
personeliyle “Beyan Bilgilendirme Toplantilar1” yapacaktir. Bu toplantilar, Temmuz ay
icerisinde tekrarlanacaktir. Ayrica, beyanda yer alan hususlar defterdarlarca 3’er ayhk
periyotlarda izlenecektir.

b) Her miidirliikte, i¢ kontrol koordinasyonunu saglamak lizere bir personel
gorevlendirilecektir. Iletisim personeli olan miidiirliiklerde bu amagla yeni bir gorevlendirme
yapilmayacaktir. Goérevlendirmeler defterdar onayini takiben SGB’ye bildirilecektir.
Gorevlilerin degismesi durumunda ayni yontem uygulanacaktir.

I¢ kontrol koordinasyon gorevlileri, miidiirliklerindeki i¢ kontrol uygulamalarinin
koordinasyonundan ve uygulama sonuglarini defterdarlik iletisim personeline iletmekten
sorumludur.

¢) I¢ kontrol egitimi almamus Defterdarlik 1YK iiyeleri, iletisim personeli ve yeni
gorevlendirilen i¢ kontrol koordinasyon personeline SGB tarafindan i¢ kontrol farkindalik
egitimleri diizenlenecektir.

d) Her miidiirliikte, Subat ay1 igerisinde risk degerlendirme galismalan yapilacak ve risk
eylem planlar1 hazirlanacaktir.

Yukanda sozii edilen risk degerlendirme galismalari, daha 6nce yayimlanan i¢ kontrol
genelgelerinde belirtilen agiklamalar ve MB I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Rehberinde
diizenlenen hususlar ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

e) Defterdarlik personeline yonelik olarak SGB tarafindan risk yonetimi egitimi
diizenlenecektir.

f) Defterdarlik yoneticilerince, yapilacak risk galismalari 6ncesinde Risk Degerlendirme
ve Yonetim Sistemindeki (http:/riskyvonetimi.sgb.gov.tr/login.aspx) “Risk Yénetim Anketi”
doldurulacaktir.

g) Defterdarhik birimlerinde yiritiilen faaliyetlerin gerektirdigi insan kaynaginin nicelik,
nitelik ve yetkinliklerine iliskin PERGEN tarafindan belirlenecek norm ve sartlara gére bir
ihtiya¢ analizi ¢alismasi defterdarhiklarca yapilarak Temmuz ayi igerisinde PERGEN’e
bildirilecektir.

h) Defterdarhik islem siiregleri midirliiklerce bagl olduklannt merkez birimlerinin
koordinasyon ve sorumlulugunda gozden gecirilerek giincellenecektir.

i) Islem yonergeleri, revize edilen islem siiregleriyle uyumlu olacak sekilde glincellenecek
ve defterdarlik internet sayfasindaki i¢ kontrol sekmesinde yayinlanacaktir.
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